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INTRODUCCION:

Mi experiencia, constataciones e inquietudes.

Durante mas30 afios he dedicado miida a la educaciéon en diferentestapas educativas y
ambitos de animacion pedagogica. H#do director de distintos centros educativos por un
periodo del5 afios.El trato directo con los jévenes, con su entorno, me ha dado una visién de
su realidad amplia y sistematica. A lo largo de este tiempo he podido observar como los
jévenes, poco a pa; han ido perdiendo empuje, frescuraganas de enfrentar la vida el
momento histérico que les ha tocado vivito quiero que mis palabras suenen desde el primer
momento como una declaracién negativa sobre la juventud, porque considero que lo que los
jévenes son y viven en el momento presene es, sino fruto de lo que los adultos hemos
hecho de ellosAdemas, tambiénexisten jovenes muy centrados que saben lo que quieren y
luchan y trabajan cada dia por conseguirlo.

Por tanto, no pretendo generaliggpero sj en base a mi experiencia directa con alumnos de
primaria, secundaria y universitarios, teniendo presente el contexto familiar y social, las
tendencias culturales y paradigmaticas del momento, estudiar si el modelo educativo integral
que estamosmplementando en la Ultimadécada en los centros La Salle esta respondiendo a
las expectativas de la educacion en el siglo XXI.

Para realizaeste estudio, parto de la experiencia directa, una experiencia guegante los
ultimos afos, se ha centrado etreslineas de trabajo perfectamente delimitadas, que me han
permitido conoceila realidad escolar en los centros La Salle de Andalucia.

Podriamos decir que la primera linea de trab&j consistdo en liderar un equipo de
personas, de educadorepreoaupados por la didactica, la metodologia, y de forma especial,
LI2NJ £ 2a d&5SNBOKemA RGN bulgng v I kigedda estolar. Sobre este
ultimo tema, en el afio 2006ste equipo realiz6 una encuesta a los alumnos y profesores de
los 2 centros La Salle Andalucia para detectar la gravedad del tema, tanteddda vision de

los alumnos como dmle los profesoresSe observia un deterioroprogresivo en el respeto

entre compafieros, en la relacién alumno profesor y alumno personal de sevims/o, que
dabalugar incluso a agresiones fisicas a los profesores. Esta falta de respeto se extiende al uso
de los materiales y mobiliario de los centros. En definitiva, evidente que en nuestras
escuelas se dm un largo listadade comportamientosantieducativos y antisociales que cada
vez deteriorban mas el panorama educativo y relacionaPosteriormente se credé un
programa de Mediacion entre Iguales y Mediacién de Conflictos, que sigue utilizandose en la
actualidad.

En segundo lugar, y desdei funcién como director, me ocupe da implementaciénde
programas de prevencion de drogas y alcohol en los centros en los que desarrollaba mi labor
directiva Mi experiencia con adolescentes y jévenes en determinados sectores sociales me ha
demostradoque existe unalto consumo de sustancias nocivas, y entre ellas el alcohqglsue
bien esjuridicamente ilegal, socialmente estd omnipresente en nuestra cultura y en los
ambientes donde se mueve la juventud. En este sentido un dato sorprendente esigued

los afios 206 ¢ 2007, Espafia regisirlos maximos histéricos de consumo de la mayoria de
sustancia que existen en el mercado, incluyendoaéoho| segin datos de la Asociacidon
Proyecto Hombre.

En tercer lugar, la visién de todos los centrospygnde, de los alumnos de los veinte centros
educativos y obras socioeducativas del Sector de Andalucia y el conocimiento de la realidad de



todos los centros La Salle de Espafia y Portugal, desde la responsabilidad de Director de la Red
de Centros de La BaAndalucia.

Definicion del problema

De estas experiencias anteriores, surgié en mi la idea de profundizar sobre la juventud actual y
el papel que les toca juagar en este siglo XXI que hemos comenzado. Me preocupaban
determinados sintomas que revekat el vacio de muchos jovenes, que los lleva al consumo
desmesurado de todo: alcohol, drogagcnologias,Y§aA Ol = ao02GStfsyéx
preocupaba la notable falta de autonomia, tal vez producida poetedso temporal en la
incorporacién al mundo koral, unadependencia de sus propias familipermaneciendo
mucho tiempo en el hogar paterno. Una falta de responsabilidad ante su propia formacion
como preparacion para el futuro y la toma decisiones. Una relajaei® el compromiso
transformadorde la ®ciedad, roto por algunas voces, pocas, antisistenwadignados del 15

M.

Desde el conocimiento y la experiencia que me han aportas trabajos en estos campos, la
docenciay el trato y la relacién con los jéveneseo que las generaciones actualesj@esnes
sonproducto de la educacién y de la sociedad que los adultos hemos preparado para<llos
decir,lo que los mayores hemos hecho de ellos, para lo bueno y para lo malo. Tienen grandes
potencialidades, cualidades y unos valores muy positivosn\él/presente de forma real y no

con las pretensiones utépicas de los adultos. Dominan el mundo virtual y las nuevas
tecnologias que estan ante ellos sin miedos y sin complejos. Pueden moverse por las redes
manejando varias fuentes de informacion a la;v&m capaces de comunicarse a través de
chats y SMS con gran rapidez y consandolenguajeque ellos mismos haoreadg tienen
capacidad de convocatoria utilizando lastglarmas interactivas com¢  katsApLJéaxzS y G A €
2 RGOS 0221 ¢ T a2 yos Wiueddnmacdr vaRas cosids F 18 \&z.

Son jévenes educados para el ocio y viven su tiempo libre y la noche castividad central

de susvidas{ 2y 235 @SySa aLINBaSyidradalraédzr Sa RSOANE
Y2YSy G2 al (@&os)3icen loxReypienBahn Nsi falsos respetos. Hacen amigos
rapidamente y, ni el tiempo ni el espacio entorpecen sus relaciones. Se abren mas
rapidamentea las relacioney se dejan subyugar por las modas, los idolos, los modelos
efimeros.

Es evidente ge la juventud actual, como la de todos los tiempos, presenta elementos
negativos, pero creo que son hijos de su tiempo, y espero que ellos, llegado el momento y
planteada la necesidad y la situacion, seran capaces de responder, no a las expectatisas de lo
mayores, Sino a sus propios retos, inquietudes e ilusiones y seran capaces de resituarse ante
sus propias vidas y ante el mundo, dando respuesta a los interrogantes y problemas que les
plantee el futuro.

Al hojear un periodico de tirada nacional, ena@ntina cita del catedratico de didactica de la
Universidad de Sevilla D. Julio Cabero Almenara que me llamo la atencién y me hizo reflexionar
sobre la educacion de las futuras generaciones. La frase decia asi:

D]
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Ciertamente que esta cita encierra una gran verdad desde el punto de vista educativo,
pedagdgico y social, y es que existe un gran desfase entre la realidad de nuestros alumnos y lo
gue en la escuela, y desde los pkarnientos pedagdgicos de los profesores se entiende como
educacién, y mas concretamente por el proceso de ensefiaapeendizaje. Aquello de que
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cambios que vive nuesirplaneta en todos los niveles, hacen que la brecha generacional,
cultural y tecnoldgica cada vez sea mayor. Las tecnologias van muy por delante de lo que en la
escuela se hace.

Todo lo anterior hace que me preocupen seriamente cuestiones como: quélaguwentud

en el momento actual, hacia dénde se dirige y cdmo la estamos educando para convertirla en

una ciudalania responsable y capaz de liderar la sociedad y el planeta en el sighe30d.

aqui surge el problema que plantea mi investigaciij: lcadiacteristicas de nuestro mundo
globalizadg desde una inmersién en la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento, el
impacto, cada vez mayor, de las nuevas tecnologias, el papel de las familias y el rol que
desempefia la escuela a nivel curricular y todoldgico-didactico, hacen que nuestros

alumnos actuales muestren falta de autonomia personal y ante el aprendizaje, una
responsabilidad cada vez menor ante su formacién y su futuro en lo que a decisiones
respecta, y unos niveles bajos de compromiso sbcialLJ- N} G NJ yaAF2NXI NJ f | &2

Objetivos

Este mundo de los jovenes esta inmerso en la realidad tecnoldgica, en la que ellos se
encuentran como pez en el agua. Esta sociedad de la Informacién y el Conocimiento esta
generando una forma de ser y de estde encarar las relaciones personales y de gestionar el
proceso de ensefangaprendizaje.

Desde este contexto histérico actual tan especial, global y cambiargeeducadores nos
debemos preguntar: ¢;cémo podemos ayudar a los alumnos a consolidar udarana
personal,social e intelectual quees permita actuar de forma responsable y autbnoma para
que puedan prever y resolver problemas mediante un pensamiento critico y creativo? ¢Como
facilitarles la utilizacion rigurosa de unas herramientas cognitig@s#mo acompafiarlos en la
configuracién de un proyecto de vida significativo y abierto a los demas? ¢Qué necesitan para
ser ciudadanosdesde una perspectiva global que fomente la corresponsabilidad en la
construccién de una sociedad justnlidariay equitativa? ¢ Como continuar con el desarrollo

de competencias que les preparen para los estudios superiores y la vida activa en el siglo XXI?

Esta educacion que debemos procurar a los jévenes debe dotarlos de una autonomia seria,
basada en la reflexion y entiama de decisiones. La autonomia sustentada de esta forma les
hara ser mas responsables con ellos mismos, su futuro y la sociedad que deben gobernar y
construir desde el compromiso de sus propias vitesa los demas

El problema que se plantea hoy, @se los jévenes se mueven entre el deseo de autonomia y
las nuevas dependencias (modas, drogas, alcohol, méviles, internet, etc.), que los hacen
heterbnomos o como bhien dice Kdlber@l997) este deseo entre la autonomia y la
dependencia los deja ancladesn la fase socibnhomaA muchos de ellpson el paso del
tiempo, se les acrecienta el deseo de autonomia, de independencia afectiva y econémica, pero
hoy desconcierta el nimero elevado de jovenes que siguen viviendo durante muchos afios en
el seno de sus failias. Normalmente se suelen dar explicaciones como que no hay trabajo,
que es dificil independizarse por el precio de las viviendas, pero personalmente, y sin poner en
duda esos motivos, creo que también hay otros motivos como el que ser adulto implica
responsabilidades, que no estan dispuestos a renunciar a las comodidades de la vida en la casa
familiar.

daty



La familia en esta encrucijada de espacios relacionales juega hoy un papel tan importante
como en el pasado. Pero el problema estriba en la modelamiie ha sufrido la propia familia,

gue de ser transmisora de valores, normas y costumbres sociales, ha delegado sus funciones
mas sagradas a la escuela, produciéndose una brecha educativa que es necesario y urgente
reparar: la educacion de los hijos.

Hay que hacer planteamientos educativos, que partiendo de la realidad de un mundo
globalizado, contando con las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién y con el
concurso imprescindible de la familia y la escuela, preparemos a nuestros alwomas
abanico de competencias personales y sociales que los hagan gestionar su propio aprendizaje
autbnomo con responsabilidad personal y que les permita ser agentes activos de
transformacion social.

Considero que los educadores (padres, maestros y pooés, catequistas y animadores de
grupos), tenemos la obligacién y el deber, ante las nuevas generaciones de adolescentes y
jévenes, de marcar pistas, sugerir caminos, orientar su formacién y su .fuRmwo eso el
objetivo que me plateo en estrabajoes el que sigue:

oDemostrar que el modelo quse proponetiene una proyeccién practica en el modelo que
subyace en el Caracter Propio de la Red de Centros La Salle y responde a las necesidades
educativas que demanda la Sociedad de la Informacion y el Ciomento en el siglo XXI,
incidiendo especialmente, en tres aspectos fundamentaliEsautonomia personal y ante el
aprendizaje, la responsabilidad en la toma de decisiones personales y de formacién y el
O2YLINRYA&2 a20AFf LI NI GNFAF2NXIN St YdzyR2¢é @

Y portanto me propongo aalizar y evaluar el grado de asimilacion del modelo pedagdgico que

ofrece el Caracter Propio de la Red de Centros La Salle en distintos contextos sociales,
TFEYAEALFNBaAa & Sal2ftd!'\NCRiIF fRIBINT £ SO 2 N sav§elestR{SIatRISS S &
dando respuesta a la autonomia personal y al aprendizaje de los alumnos, de modo que se
conviertan en personas responsables de su formacién y de sus vidas, y se proyecten
socialmente mediante una sensibilizaciéon y un compromiso social.

El estudd de campo me permitirdar respuesta $s siguientes objetivos:

1. Comprobar cuales son las capacidades, competencias y aptitudes del alumnado hacia
la autonomia, la responsabilidad y el compromiso social.

2. Analizar si las capacidades, competencias y i expresadas ante la autonomia, la
responsabilidad y el compromiso social es distinta en los centros, objeto de la
investigacion, con diferentes niveles socioecondmicos y culturales y de sexo, y
comprobar si esas diferencias son estadisticamente sigtiifas.

3. Confrontar en qué medida las actividades, buenas practicas y programas que se ponen
en funcionamiento en la Red de Centros La Salle, estan dando respuesta a la educacion
de la autonomia, la responsabilidad y el compromiso social.

4. Analizar las @ierentes causas que puedan influir en la existencia o no de la autonomia

personal y ante el aprendizaje, la responsabilidad en la toma de decisiones personales
y de formacion y al compromiso social para trasformar el Mundo.



Hipotesis

H Modelo Pedagdgo ideal para formar a las auas generaciones del siglo XXIlun modelo
ecléctico queparticipa de una serie deelementos constitutivos de los que hablaré mas
adelante. Estéodelo quehe denominaddintegral y Holisticbda pe al planteamiento de mi
hipotesis de trabajo:

G[F LWdzSadalr Sy Lidg@lly HAisticoRiS/acente 2iReb CaBacter Propio de

los Centros La Salle, a través de la implementacion de programas, actividades y buenas
practicas, hace que los alumnate distintos contextossociales, familiares y escolares del
Sector La Salle¢ Andalucia que han permanecidodurante la Educacion Primaria y
Secundariaen dichos centros, se percihaon un alto grado de autonomia persongilante

su aprendizaje,seanresponsablesen la toma dedecisiones personales y de formacion y
tengan uncompromiso sociatlaro para trasformar el mundo conscientesademas,de que

estas tres dimensiones deshan trabajoa lo largo de su periodo de escolarizac#mb

Modelo.

La famosa intelectual alemaraendt (2003) decia quda educacion es lo que esta entre el
pasado y el futuroPienso que en un mundo que gira cada vez mas rapido y con los grandes
retos que a todos los niveles se nos plantean, existe uno que es quizas, y lo lleva siendo desde
que el lombre es hombre, el mas importante reto de la humanidad, la educacién de las nuevas
generaciones. En esa tarea creo que es necesario, igual que lo ha sido en el pasado, plantear
un modelo educativo que dé respuestas a esos retos que se nos estan preseataabsiglo

XXI.

Curiosamente se constata que los jéovenes como dice la citérdedt, al hablar de la
educacién como un hechactual viven el presente como la Unica realidad verdadera, ya que
ellos estan centrados en lo pr6ximo, en lo actual, en lwa®, en lo de todos los dias, la
historia como pasado no les llama la atencidn ni les interesa, sélo es para ellos un conjunto de
anécdotas, y el futuro es una realidad lejana, a la que no quieren llegar, la perciben con temor
en el plano personal. Poamto, si viven el presente son susceptibles de ser educados en el
agui y ahoraEsto conlleva educar desde los presupuestos actuales y con las herramientas que
ellos utilizan. Debemos aprovechar las nuevas tecnologias para encauzar el proceso de
ensefianzaprendizaje.

La hipo6tesis de mi trabajo intenta no crear un nuevo modelo que sirva como marco
pedagdgico a la Red de Centros La Salle, pero si analizar elementos fundamentales que la
educacion del siglo XXI necesita contemplar y poner en practica. Ror &restudio debe

partir de las constataciones y caracteristicas del mundo actual que se dirige al futuro:
globalizacién, sociedad de la informacién y el conocimiento, el concurso thetadogias de

la informacion y la comunicacién (TIC8k caractdsticas de los jévenes actuales, del papel

gue debe desempefiar la familia y la escuela en la educacién de los nifios y jovenes, los valores
y capacidades que debemos inculcarles para que sepan gestionar su aprendizaje y la toma de
decisiones en sus propigglas.

Necesitamos, por tantoredefinir un modelo pedagdgiceducativoacorde con el Caracter

Propio de los Centros La Salle que se proyecte hacia el fytpor ende,un nuevo estilo de
educador para el siglo XXI. Un modelo que provea a los alunehpsedente y del futurae la
adquisicion de unas capacidades y habitos que les den una autonomia en el plano personal
en el aprendizaje, que los haga responsables de su formacion y de sus vidas, y los sensibilice y
los proyecte hacia un compromiso tiformador de la sociedadecia AristotelessAdquirir


http://www.marcianos.com/fr/adquirir.html

desde jovenestales o cuales habitos no tiene poca importancia tiene una importancia
absolut. (Ayllon, 2011).

Quiero analizar en qué medida ehodelo que subyace al Caracter Propio de los aentta
Salle est4 dando respuesta a toss pardmetros que me parecen importantes en el presente y
en el futuro de la educacion de nuestros nifios y joveaesonomia personal a través del
autoaprendizaje; lo cual puede ayudar a madurar personalmentawésrde las competencias
transversales con el fin de conseguir la maximesponsabilidagd y con todo ello
conseguiremos también ques alumnossean persona comprometidas en lo sociat en los
principios de espiritualidad.

Entiendo quedebo dar pistas ddzy” & a PidtiQiéd2partiendo de las demandas educativas

y sociales de la sociedad de la informacion y el conocimiento, que configure el nuevo estilo de
ser profesor y determine un nuevo modelo de desarrollo profesional, con el fin de que el
alumno alance una mayor autonomia, a través de la mediacion cognitiva y gacilser
responsable de su vida y de su formagigtiegar a un compromiso étigosocial de todos los
actores del proceso de ensefladzdl INS Y RA T I 2S¢

Veo la necesidad de proponer y kaeorar un modelo pedagdgico integrador de la pedagogia,

los valores y la ética, que dé respuesta a la autonomia personal y al autoaprendizaje de los
alumnos, a la responsabilidad ante su formacién y la toma de decisiones en la vida y les haga
tener un mayor compromiso social para transformar la realidad, déage=dagogia lasaliana

De una forma mas grafica esteel esquema que resume el trabajo realide:
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Figural: Esquema; resumen del planteamiento del trabajdElaboracion propia).
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Por eso me ha parecido interesante utilizar como simbolo el dibujo de
Leonardo Da Vincid 9f | 2 Y0 NB , R fue redlidairdA 2 ¢
alrededor del afio 1492. Representa una figura masculina desnudaen. - f»**'
dos posiciones sobreimpresas Beazosy piernase inscrita en un | W ki
circuloy uncuadrado Se trata de un estudio de las proporciones djg

cuerpo humano, realizado a partir de los textos de arquitectura de ALK
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El Modelo Integral y Holistico ¥Modelo de formacién integral del alumnado y Modelo
pedagdgico holisticofambién pretende dotar a nuestros alumnos y jovenes de esas
proporciones humanas de todas las dimensiones de su personal&dadgnitivaintelectual,

la socialcritica, la éticemoral, la afectiveemocional Esto hara de ellosujetos activogapaces

de aprender a formarse como personagutbnomas responsablesy socialmente
comprometidas

Estructura del trabajo.

Estas son las bases de mi estydize % distribuyeenlos siguientes capitulgsapartados

Comienzo elcapitulo primero constdando los grandes cambios y transformaciones
socbculturales que se han producido en las ultimas décatiemsformacionesocialescomo

el fenémeno de la globalizaei, revoluciones silenciosas como la de la muggraricion de
fendmenos como el terrorismo a escala planetapiayfundos cambios tecnol6gico€ambios

y transformacioneshan afectado a todos los ambitostesde las estructuras politicas y
econdmicas, hastlas referidas a latimensione ecoldgica, sociatultural y educativa.

En un segundo momento analizo como esos cambios y transformaciones han creado y estan
constituyendo una nueva tipologia de jovendévenes que viven un vacio existencial a pesar
de no carecer practicamente de nada. Se debaten en una lucha continua entre la libertad y la
dependenciade sus propias familias gle las modas y modelos efimeros que proponen la
sociedadactual S esta dandpde forma crecienteel individualismo y un gdiegue, cada vez
mayor, hacia lo privado, asi como una exaltacion de la propia subjetiwdadla verdad
propia como un absoluto, sin entender el punto de vista de los debwgjue cuenta para
Stt2a Sa St LINBaSydaSz St alljdzN & FK2NF € o

Nos encontramos rite unanueva3 Sy SNI} OAsy ff Yl RI aGDSYSNI OAsy
9 A Y &,{q8efsq éaracteriza por: el cuestionamiento de la autoridad, por ser préacticos y

criticos con todo, por experimentar nuevas formas de socializacion a través de la red y por ser
unosconsumidores influyentes.

Lo queme haceconstatar comouna realidad evidente que los jovenes actuales carecen de

autonomia hasta el punto de que siguen instaladestro del marco familiar durante bastante

tiempo, susnivelesde autoaprendizajeson muy jos puestoque, practicamente se les da

todo hechomuestranescasa responsabilidad arde formacion y la toma de decisiones sums

vidag fSa &adzll2yS dzy LINROf SYypor RIBndA drileNdan $a ST A NE |
ausencia deompromiso para laransformacion social. Sus compromisos son puntuales pero

no a largo plazo con una causze llene sus vidas

Esta realidadne lleva aanalizaras variables que delimitan el problema: los camipiolticos,
culturales, econémicgssociaés y de relacionesd como nos afecta vivir inmersos en la
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terminar el capitulo haciendo un apunte selel rol de la escuela en este nuevo panorama.

El capitulo segundantenta darpistas de porddnde debe ir la educacién y dde se deben
poner los acentos para educar dentd® un paradigma tecnoldgico, qu#ompetencias y
habilidades hay que desencaderar nuestros alumnog jovenespara encarar el futuro con
competencia.

He Intentado profundizar en el papel que debe jugar la escuela para ir pasando de una
Sociedad de la Informacién a una Sociedad del Conocimiento. Ya que la primera esta creando
una ename brecha de desigualdad entre los paises con suficiente tecnologia y los paises
pobres. Las diferencias ya no son sstonomicas o déalta de alimentossino de acceso a la
informacién, a la educacion y a la tecnologia.

Lo anteriomente expuestane leva no solo a plantear las competencias cognitivas y digitales
necesarias para gestionar el futuro, siaglantear qué tipo de valoreslebemos transmitia

los alumnos para ir pasangdpoco a pocode la informacién al conocimiento. De ahi que sean
importantes las competencias transversales.

Educar de esta manera requiere un nuevo rol del profesarnuevo estilo de presenciana

nueva manera de orientar y guiar el proceso de enseftaprendizaje de los alumnoklay

jdz§ ANJ ol yR2ylyRASBNI ¢éRA AI0IdMNE 2 £ 16\SIEF N LINB I dzy G |
alumnos, hacerles pensarprientar, sugerir caminos de solucién los problemas que se

plantean a nivel personal y sociaHabra que compartir los conocimientos para que estos se

mejoren con el concurso & todos, seraimprescindibletomarse en serio el aprendizaje
cooperativo.

En el capitulo tercero analizg cuéles son los elementos fundamentales de todo modelo
pedagdgicoy de formacion del alumnaddPor tanto me centraen el alcance que tiene el
procesode ensefianzaprendizaje, en la importancia de que todo mod&agaun tipo de
relacibncomunicativaentre los agentes del proceso educativo. Por altimo, todo modelo debe
estar contextualizado, enraizado en un lugar, un espacio y un tiempo concretoaniduao

a seres ficticios sino reales, que viven en unas familias y unos contextos sociales concretos.

A continuaciénse hace un recorrido breve por los distia paradigmas educativos quman
ido surgiendoa lo largo de la historia, desde el Paradigmisladelo Academicistapasando
por el Conductista, el Humanistael Cognitive Constructivistahasta llegar al Sociocritico.

Por dltimo, defino el modelo pdagdgicog didactico que me parece coherente para dar
respuesta a laociedad del siglo XXI. Wmodelo que no pretendo que sea original, pero si
ecléctico en sus elementos constitutivos. Por tanto el modelo que planteo debe ser: integral,
holistico, constructivista, procesual, axiologico, contextual y creativo.

Desde los elementos constitutivos arebdelo que propongo se van dando respuestas y pistas
de actuacién educativa a los tres problemas que constituyen el fundamento y el objetivo de mi
estudio: la falta de autonomia en lo personal y en autoaprendizaje de los alumressasa
responsabilidaden la toma de decisiones personales y de formaciéna yusencia de
compromiso social para transformar y cambiar este mundo desigual.

El capitulo cuartoO2 YASY T I O2y dzyl aNyGdSaixa RS aYA Y2RS
dintegral - Holistic& @®intesis ge pone el acento en las caracteristicas fundamentales del
modelo.



A continuacién expongo las grandetuicionespedagdgicas que a lo largo de la historia se han

ido produciendo en l#nstituciona [ F { F £ £ Sé¢ o1 SNXYIFy2a RS idol 9a0dzSt
conformando un modelo edutigo propio y originalPartimos deunapedagogia paiocéntrica

y analizamos desda Guia de las Escuelagienacecomo el primer Plan de Centro que sirvid

a los primeros Hermangsara concretar su estilo pedagdgico en &adas,hastala novedad

que ha representado en las ultimas décadas el Caracter Propio de los Centros La Salle, donde

queda recogido el modelo educativo queubyace en la Institucion, incluyendta

implementacion de muchos programas de innovacién educativa.

A continuacion se hace uecorridoporf & &0 dzSy | & ,IyNI 00 AVOI R ¢R S 1j/dSSy i N
{ffSé¢ RSienerytRbaindadds distinbs elementos constitutivos del adelo que

yo propongo. Pargerminar con algunos apuntes soblas repercusines e implicaciones que

el modelo que propongo debe tener sobre el cambio de actitud de la institucién, el curriculum,

la organizacion de los centros, la metodologia, la formacidordude los maestros y

profesoles de los centros y sobre la inmersiénatigontexto.

En @ capitulo quinto se desarrolla el trabajo de campo gse ha realizadoAparecen los
términos de eleccién de la muestra y la metodologia empleada, asi como la descripcion de los
instrumentos de recogida de datos y de procesamiento tatngento de los mismos.

Desarrdié mi investigacion en centros de La Salle, que se corresponden con los tres niveles de
contextos socioculturales alto, medio y bajo. La muestra la seleccioné entre los alumnos de 4°
de ESO de estos centros dgugbian permanecidoun minimo de 10 afios en centros LdleSga
miembros de los Equipos Directivospyofesoresde cinco centros de distintos contextos
socioculturales y econémicos.

La metodologiade investigacionempleadaha sido cualitativa y oantitativa, lo que me
permiti6 hacer una triangulacion de resultadosn la metodologia cuantitativa &éscomo
instrumento una bateria de items de un cuestionario (Escala Likert), destindda alumnos.
Las cuestionefueron valorativas y de preguntas cerradas, encaminadescager la opinion
que losalumnostienen sobre logdpicos estudidos

En cuanto a la metodologia cualitativeséf I G SOY A OF RS & 3INXzLR2a F2O0I f ¢
los que se les cuestion&obre el como son los jovenes actualesinte la autonomia la
resgponsabilidady el compromiso socialy qué actividades, buenas practicas y programas

trabajan en los centros para educar en esos tres topicos

Se realizarm entrevistas grupales con expertos (Director del centro, Jefe de Estudios,
Orientador y Delegado déastoral profesores de 4° de E$Ocon las que se obvo
informacién sobre las acciones, actividades, buenas practicas, programagjuet@l centro
utiliza para trabajar la autonomia, la responsabilidad y el compromiso social.

las entrevistas realigal & O2y f 2a duerdhbizhdicéitas JandirataS aoh el
programaNvivo - 8. Los datos recogidos en las encuestas se proossaon el paquete
estadisticoSPS21

Los capitulos sexto, séptimo y octavee dedican por este orden a las conclus®re
implicaciones, a la bibliografia y webgrafia, y a los anexos.

Para dar coherencia y trazabilidad a los capitulos que componian este trabajo se marcaron
lineas que permitieran hacer un estudio en pal@ entre todos los capituldsasta llegar a las



conclusiones e implicaciones de la tesis. A continuacion se presenta dicho essuénieura
2 de trazabilidad del trabajo:

Capitulos é
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CONTEXTO
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MARCO DE
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LASALIANO
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DATOS
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Figura2: Trazabilidad erel planteamiento del trabajo(Elaboracion propia).

Bibliografia reévante y estudios sobre el tema.

En estosafiosque llevo trabajandsobre mi tema he consultado una bibliografia abundante
pero quiero destacar los autores que han centrado los tépicos o conceptos importantes de mi
trabajo.

En el andlisis de la Socieddd la Informacion y el Conocimiento me ha ayudado mucho
profundizar en los libros de Manuel Castél: I SN} RS I AYyF2NXI OAsyY
Volumen |, 1l y llIy el andlisis que, juntamente cd®ekkaHimanen,hace sobre el Modelo
CAYyflyYRSBI RSSyYi{@a®RSo

También la lectura de Angel |. Pérez Goneeesu libro:a [ | Odzf G dzZNI S&a02f | NJ Sy
y' S 2 A § &INdahteamiento que junto &Gimeno Sacristarhacen en:ad/ 2 YLINBSY RS NJ @&

4 N¥ yaT2N)I NJnte ha d&dg &nd §dioy delpdr dondemtiaa hoy la escuela desde

ese nuevo paradigma de posmodernidad

Otro pardmetro importante de mi trabajo era el analizar las caracteristicas de la juventud

I Oldz- £t €1 f€fFYFIRF aDSYSNIOAsy bSiéd 9y SadasS a
abundante bibliografia me ha aportado bastante luz.



Al estudiar los modelos pedagigos y definir el mio propio hebordad a los clasicos como

Piaget, Vgostky, Ausubel, Bruner, Feuerstein, etc. También me ha centrado mucho, en mi

estudio, el material que tiemeditado José M2 Martinez Beltran, gran conocedor de las teorias

cognitivas y constructivistagspecialmented 2 6 NE St A YLRNIFYyGS GSYIl R
Especial menciémago desu libro:d [ I YSRA I Ofi 5 YINBOS & 2. PR&lal LINBY RA
mediacion masentrada en el papel que desempefia el profesor, la lectura de Lorenzo Teb

Belmonte me ha resultado rica por los matices que expone de la figura del docente mediador.

Por dltimo en el estudio del modelo que subyace en la Instituciébn La Salle, he seguido,
fundamentalmente, los escritos de Léon Lauraire y Edgard Hengemdtlle, centrados en la Guia
de las Escuelas y el conocimiento que tienen de la figura de Juan Bautista de cangalle
pedagogo

La revision de tesis doctorales querstacionaba conmi trabajo ha dado como resultado un
reducido numero de ellas. Las mas recientes y que he podido consultar han sido las que
siguen:

A La Tesis @xtoral de Teresa Lara Moreno, tituladMODELO EDUCATIVO SEGUN
VALORES DE LOS IDEARIOS GRANADEN@R&esabael planteamiento axioldgico
que se hace a los centros privados como base gesefiarel tipo de persona que se
quiere educar Esta tesis se enmarcaba dentro de la linea de trabajo del Grupo de
Ly@SadAa3alrOAsy RS (I ''YA DS NB A Rm&genRSy DNI y I RI
educacioén social" (HUMB0) aprobado por la Junta de Andaluadagrdinado porel
catedratico, profesor Enriqgue Gervilla Castilitste estudio, al igual que el mio, se
circunscribio dentro de laelecabn los idearios de los centros privados ldeciudad de
Granada con docencia en Ensefianza Obligatoria, Bachillerato Ldu@&®Ee el curso
19992000.

A Dela Tesis Doctoral d¥ictoria Amneris Delgadillo Licede la Universidadla Salle
Benjamin Franklin, México. Me sirvieron los planteamientode investigacion en
centros con el mismo perfil y de la misma Institucién Lasaliandagugue aparecen
en esta tesis, ya que fue aplicado en centros de primaria y securtatié escuelas y
colegiosLa Sallelel Distrito México SuEl titulo de la invgtigacion realizada en el afio
2004 fue:EVALUACION DIAGNOSTRBRATICIPATIVA DE LA CONGRUENCIA INTERNA
DE LAS INSTITUCIONES LASALLISTAS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR EN E
DISTRITO MEXICO SUR (200B) Al igual que en mi caso, este estudio sipéda
promover, impulsar y orientar la mejora a las Instituciones laasadien aspects
educatives, mediante la actualizacion e innovacion pedagoégica, en las areas de:
fundamentaciéon psicopedagdgica, didactica y curriculum, ifidacién didactica,
cultura lasaliana (misién y filosofia), administraciébn educativa; asi como en las
actividades culturales que favorecen la formaciébn humaristtiana de los
miembros de la comunidad educativa.

A Alfredo Rafael Lucena TolgduertenecienteCentro de Informacioy comunicacion de
UPELg Barquisimeto, Estado de Lara. Venezyghtanteaba en sus Tesis Doctoral un
tema que era fundamental en mi tesis ya qestudidba el modelo holistico aplicado a
los docentes.Su titulo era el siguienteMODELO HOLISTICO CREATARA RA
GERENCIA DEL CAPITAL HUMANO DOCENTE
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|. CONTEXTO DEL TRABAJO:

Nuestra juventud adorael lujoy su ego, esta mal
educada, niegan la autoridad y no tienen el mas
minimo respeto por alguien maduro. Nuestros
jovenes de hoy son verdaderos tiranos. Los
consejosde sus padres les parecen sencillamente
S NNF Y(SRatkst 4w 399 a.C.)

1.1. Elementos sociales que intervienen:

Los valores, las creencias, la moda, los estilos deyuildarelaciones, etc., influyesn nuestra
sociedad y, por lo tanto, €las personasDentro de las principales variables sociales podemos
destacar:

1.1.1. El nuevo ambito scio-cultural.

No haydudade queel mundo ha ido avanzandocambiando en estos dos Ultimdécadas

hacia logroy estandaregada vez mas importantes para la libertad y los derechos ciudadanos,
pero, como apunta Romer@l1998) también ha tenido que ir oportando la realidad
sistematica y repetitiva de hechos dramaticos como las guerras, los fundamentalismos, los
desastres ecoldgicos, la radicalizacion extrema o el debilitamiento dgelalsgias, la victoria

de latecndogia capitalistalas desigualdass econdmicas cada vez mas drasticas entre Norte y
Sur, entre ricos y pobrefas hambrunas, la violencia, el terrorisneb racismo, la xenofobia...
Estos problemas, que se han asentado en la cultura de la modemisagdiguen produciendo

en la posmodetidad, y para los que no se han encontrado respuestas satisfactorias desde esta
vision de la cultura, han ido abriendo paso a la busqueda de alternativas, con un disaaso
claro, discontinuode los poderes politicag con la diversidad y la incertidumgcomo sefias

de identidad. Este «cambio de miradas» ha estawwcadotanto desde elcuestionamiento

de losplanteamierios de la modernidaghor su pérdida de capacidad explicativa y de fuerza
legitimadora, como por loatisbosde algunas caracteristicas@nos sirven pareonstatar que

esta épocasde cambios bruscos y mutaciones vertiginosas.

Inmersos como estamos, actualmente, en profundas transformaciones del mundo en que
vivimos, queafectan a todas sus vertientes: desde las estructuras politieasndomicas, hasta

las referidas a ladimensiones ecoldgica, social y cultural y educativa,deja de ser oportuno,

e incluso necesarigpoder abordar el papel que cumple y debe cumplijuaentud en el
contexto de nuestra sociedad

La Educacion, coma kociedad y la cultura actual, ha entrado en un dmbito que se distingue
por su complejidad, lo cual significa que hay muchos aspectos que considerar al pronunciar esa
palabra: educar, educacion. Eso si, sigue siendo un &mbito, es decir un lugar enlad que
personas pueden conseguir su realizacidn, gracias a su propia vivencia y al acompafiamiento
de los educadores que se hacen mediadores entre el universo cultural y los alumnos, para
ayudarles a localizar los puntos cardinales que orienten sus vidasumasignificado lo mas

pleno que se pueda conseguir.

En ese ambito, lo primero que nos encontramos es la realidad que cada dia viene a las aulas:
niflos/as y jovenes con gran diversidad de disposiciones y actitudes, y el contraste con lo que
en otro tiempo podiamos entender por esos dos términos: nifiez y juventud. Cuando los



comparamos con los jovenes de otras épocas, olvidamos que la sociedad del pasado también
era distinta. Antafio se pasaba de la infancia directamente al mundo del trabajo, y por tanto la
adolescencia y la juventud son fendmenos relativamente recientes en el tiempo. Pero, desde
que hay adolescentes y jovenes, como categorias socioldgicas, su paso por esas etapas se ve
influenciado por la sociedad concreta en la que crecen. Una sociedad;oque en otros
tiempos, tiene unos valores dominantes, unas formas familiares concretas, un tipo de
relaciones y unas estructuras educativas, sociales, politicas y econdmicas.

Las generaciones que en estos momentos ejercemos de padres y/o profesores tpeeniolo

dar lo mejor a los nifios y a los jovenes. Hemos sofiado suefios para ellos, les hemos ofrecido lo
mejor, desde los juguetes, la ropa, las diversiones, hasta las escuelas, colegios e institutos para
educarlos. Les hemos evitado cualquier tipo debpgmas, incluidas las inclemencias del
tiempo, los hemos llevado al colegio en coche para que no pasaran frio o se mojasen bajo la
lluvia. Les hemos privado de tener golpes con la bicicleta o los patines, y todo ello para que no
pasaran por las dificultadepor las que habiamos pasado nosotros.

Hemos puesto televisores y ordenadores en las habitaciones de los nifios y los jévenes. Los

hemos dotados de teléfonos moviles para controlarlos y recogerlos en coche cuando ellos
terminan el botellon del fin de sema. Les hemos llenado sus vidas de actividades
LINEANF YIFRF&SX YFEONAROdzZ t yR2t2a Sy OflasSa RS Ay
O2y @SNI ARG ISK RIVEA 28S NP KSY2a AR2 LISNRASYR2 St
gue no es otra cosa que quererl@scucharlos, darles orientaciones, consejos y normas para

vivir.

Teniamos buenas intenciones al hacer todo eso, pero nos hemos olvidado de darles una
infancia como la que tuvimos nosotros, en la que pudieran inventar, correr riesgos y frustrarse,
tuvimostiempo para jugar y maravillarnos con todo lo que nos rodeaba. Sin mala intencion les
hemos privado de la creatividad, de la capacidad de ser intrépidos y osados, les hemos
mermado y disminuido su capacidad para imaginar al ofrecerles horas de telejigidetes
fabricados y juegos por ordenador.

Como dice el psiquiatra Cufg007, p.14): a1 SY2a ONXBIF R2 dzy YdzyR2 | NI A F A
pagamos un precio carisimo. Hemos provocado serias consecuencias en el terreno de la
emocion, en el anfiteatrodela LISy al YASy(i2a & Sy St GSNNAG2NR?2

Desde mi punto de vista, haciendo un recorrido muy sugimsomeropor las ultimas décadas

podemos ver qué papel social han jugados esos jovenes en cada momento. Si nos remontamos

a los afios 60, en EsgaBupuso el momento del cambio producido por lo externo, las modas,

la musica. En la década de los 70 (que es mi generacién adolescente) vivimos los cambios
politicos que habiamos estado esperando con el fin del franquismo y la entrada de la
democracia, taf 6 A Sy FdzS St Y2YSyidi2 Sy St 1dzSZ It NBRSR2
[2a 324 yn FdzSNRYy GASYLI2a OFNHFR2&a RS SO2ft 234
lo que podriamos llamar las nuevas ideologias, y llegamos a los afios 90 y qué ledalda que

los jévenes, nada, salvo el consumismo y el vacio existencial. En estos afios, como sefiala Javier
Elzo(2008)Sy &adz f AoNRY a[ |l @21 RS t2a IR2fSao0oSyidSa
adolescentes, descendiendo la curva de natalidad hasta la engladlos inmigrantes en el

panorama espafiol.

Desde la psicologia y la sociologia existen rasgos comunes de los jovenes del mundo entero. El
modelo econémico liberal y consumista, de la globalizacion, de los cambios en la pareja y la
familia, de las represtacionesy expresionesle la sexualidad, del impacto de la masica, de la
televisién, del cine y de Internet influgeunificaconsiderablemente la mentalidad juvenil de

casi todos los paises del plangghmenos de los paises desarrollados y en viaesigrrollo.



Pero, también, o que en la actual sociedadn compleja,es comun hablar de los jovenes

como de una realidad compleja y diferenciada, donde emerge con cada vez mayor claridad la

radical individualidad de cadgsersona Aun cuand@xistenrasgs comunes, ya no se habla de

Gdzy ADGSNRER2£X aiAy2 RS aLX dZNAGSNE2¢ 2dz@8SyAf s L2 NJ
jovenes no pueden convertirse en teorias generalizadas. Es preciso reconocer la existencia de

una pluralidad de mundos juvenilespyocurar delimitar las caracteristicagie resaltan las
diferenciasentre ellos

La preocupacion por el futuro de nuestros alumnos (hijos e hijas) es algo cada vez mas
complejo que va emparejada@ menudg con la sensacién de que nos somos capaces de
transmitir nuestros valores, aquellos que nos han servido de andamnajriestras vidas. El
bombardeo de estimulos que nos llegan a través de los medios de comunicacién, la
competitividad del mercado, el desmesurado consumo, que muchas veces N0 Somos capaces
de controlar y los nuevos modelos de vitian provocado cambios en nuestras costumbres,
traducido en un miedo a asumir responsabilidades y una pérdida creciente del sentido
colectivo de la sociedad. Pero también es cierto que no todo han sido pérdidesgugdan

aun algunos reductos juveniles que viven nuevas expresiones de compromiso y solidaridad.

Hoy en dia ya no podemos hablar de una sociedad y una cultura Gnicas, y mucho menos
homogénea, vivimos momentos de eclecticismo social, un contexto infemelc de

intercambios e interdependencias. Esta cultura social esta compuesta de unos valores,

normas, ideas, instituciones y comportamientos que mueven los intercambios de personas

dentro de un mercado libre y con la presencia de los medios de comumadeihasas. Nos

guste o no, vivimos en un mundo globalizado, que comparte no sélo la informacion, sino la

YST Ot RS Odzf 1dzNF & YgaAaoOl az OzailGdzyroNBasz O2YARI

Vivimos en un mundo global e interdependiente en el que tras la guerra fria, han cambiado
mutado los referentes ideoldgicos que daban significado a la sociedad en el terreno politico,
social y cultural, el esquema hasta ese momento era muy sencillo: comunismo frente a
capitalismo. Hoy el significado y la explicacion de nuestro planeta es mucho m@alkcadm

porque se dan una mezcla de distintos factores extrapoliticos y, para nada, ideoldgicos, que
hacen dificil una explicacién simple de lo que acontece. Hoy el mundo se mueve en una mezcla
de mercado libre y generacién de capital, apoyados en usanisadn continua de informacion

y comunicacién. Un mundo que comparte y mueve sus tentaculos a través de las redes
informaticas.

Pérez Gome#1998) f KI 6t I NJ RS & Odz ésdiibdeoldgia OatidiahaéqueLJt | y (G S|
corresponde a condiciones econénscaoliticas y sociales de la posmodernidasl.evidente

que los cambios estructurales de la economia y la politica actuales, van cogidos de la mano y
sufriendo las modificaciones en la estructura social, que en muchas ocasiones, vivimos
aspectos contradiorios, ya que al lado de la movilidad social, la apertura, la complejidad,
aparecen la desproteccion, el anonimato, el vacio personal y la soledad.

Hemos acostumbrado a nuestros jovenes a un estado de bienestar y a unos servicios publicos
gratuitos, comof I SRdzOl OAsy>X I &lyARIRX St RSaSyYLX S2
atencion de los ciudadanos y el satisfacer sus necesidades, asi como la utilizacion de unas
tecnologias que le facilitan la vida y el ocio. Todo esto hace que no sean conscientgaale lo

cuestan las cosas, si en otras épocas poder tener la masica deseada necesitaba de un ahorro

para su adquisicion, hoy sélo se necesita un clic de raton para bajar esa musica o pelicula de
internet.












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































